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I. Выписка из ГОС ВПО 
Интегрированное планирование цепей поставок

Виды планирования в цепях поставок. «Эффект хлыста» и задача интеграции планов. Связность планирования                   функциональных областей бизнеса цепи поставок. Общая модель планирования и управления цепями поставок. Процесс                 интегрированного планирования. 

         Стратегическое планирование цепи поставок. Достижение стратегического соответствия. Понимание потребителя и                     неопределенности цепи поставок. Понимание возможностей цепи поставок. Расширение стратегических масштабов цепи поставок. Препятствия интеграции планов в цепи поставок.

      Тактическое планирование: синхронизация прогноза спроса, план продаж, плана дистрибьюции с контуром производственного планирования. Процесс планирования. Оптимизация и                      балансировка планов. Суммарное видение планов цепи поставок.

     Информационная поддержка интегрированного планирования. Системы планирования и операционного учета. Связь между ERP-системами и SCM-системами с позиций интегрированного                 планирования .в цепи поставок. Отраслевые решения по интегрированному планированию операций в цепях поставок.
II. Цели и задачи дисциплины

Цель дисциплины:

Формирование навыков построения моделей логистического взаимодействия участников цепи поставок, отражающих синергетический экономический эффект.
Задачами дисциплины является:
- приобретение навыка нахождения логистических резервов участника цепи поставок и их мобилизации посредством совместной деятельности с другими звеньями цепи поставок (интеграции);
- приобретение навыка построения описательных моделей взаимодействия участников цепи поставок, ориентированных на мобилизацию синергетического эффекта в краткосрочной и долгосрочной перспективе;

- приобретение навыков математической формализации данных моделей и построения алгоритма их решения в общедоступных компьютерных программах (электронных таблицах).
Предметом дисциплины «Интегрированное планирование цепей поставок» является механизмы организации движения материального потока между участниками цепи поставок, содержащие возможности проявления синергетического эффекта.
Место дисциплины в учебном процессе. 
Изучение данной дисциплины базируется на следующих курсах (разделах курсов):

      -   Экономическая теория;

      -   Общий менеджмент;

      -   Экономико-математические методы;
      -   Управление цепями поставок.

Знания, практические умения и навыки, полученные при изучении дисциплины «Интегрированное планирование цепей поставок»,  необходимы для выполнения выпускной аттестационной работы (магистерской диссертации) и сдачи государственного междисциплинарного экзамена.
III. Требования к уровню освоения содержания дисциплины 

В результате изучения дисциплины студент должен
Знать:
- закономерности движения основных форм материального потока, возникающие при этом виды затрат и способы организации экономических отношений между участниками цепи поставок;
- основные системные эффекты (дополнительная экономия, дополнительный доход), возникающие при интеграции участников хозяйственной деятельности в цепь поставок;

- простейшие методы математической формализации детерминированых и носящих вероятностный характер логистических процессов, а также возможности учета фактора времени в данных процессах.

Уметь: 
- выявлять потенциальные резервы логистической интеграции в исследуемой хозяйственной системе;
- строить описательную (текстовую, в виде блок-схемы, дерева решений и т.п.) модель цепи поставки;

- применять математический аппарат (матричную алгебру, математический анализ, теорию вероятностей, теорию игр, теорию массового обслуживания, и др.) для построения моделей, отражающих основные свойства цепи поставок, и методы оптимизации (методы линейного программирования, метод сценариев, а также вычислительные методы) для их решения;

- определять направления дальнейшего развития построенной модели (изменение логистической схемы взаимодействия участников цепи поставок, расширение факторов, рандомизация факторов, динамизация модели и др.).
Владеть:
- навыками анализа системных эффектов цепи поставок;

- приёмами построения и решения математических моделей, отражающих системные свойства цепи поставок;
- способностью разрабатывать решения по улучшению логистических процессов в хозяйственных системах на основе синергетического эффекта цепи поставок.
Необходимым является овладение навыком самостоятельного поиска и изучения материалов, касающихся современного состояния планирования цепей поставок. Наряду учебниками и публикациями в профильных журналах следует уделить внимание публикациям обзорных и аналитических материалов на специализированных интернет-сайтах, дискуссиям профессионального сообщества по проблемным вопросам на соответствующих интернет-форумах.
IV. Объем дисциплины по видам учебной работы
	Вид учебной работы
	Всего
	Семестры



	Общая трудоемкость дисциплины
	(3 з.е.) 108ч.
	(3 з.е.) 108ч.

	Аудиторные занятия, всего (час.):
	34
	34

	в том числе: 

   - лекции (Л)
	17
	17

	  - практические занятия (ПЗ), 

     семинары (С), коллоквиумы (К)
	17
	17

	 - лабораторные работы (ЛР) 
	
	

	 - другие виды аудиторных занятий
	
	

	Самостоятельная работа, всего
	74
	74

	в т.ч.: - курсовой проект (работа)
	
	

	            - работа над теоретическим материалом, прочитанным на лекциях
	24
	24

	            - подготовка к практическим занятиям
	30
	30

	            - подготовка к контрольным работам
	10
	10

	            - другие виды самостоятельной работы (НИРС)
	10
	 10

	Вид итогового контроля 
	 экзамен
	 экзамен


V. Содержание дисциплины
	№

п/п


	Название раздела дисциплины и его содержание по темам
	Лекции,

часы
	ПЗ или С,

часы
	ЛР,

часы

	1
	2
	3
	4
	5

	1.
	Цепь поставок как объект планирования
Виды планирования в цепях поставок. Синергетический эффект как целевой ориентир планирования. Пути интеграции функциональных областей бизнеса цепью поставок. Общая модель планирования и управления цепями поставок. Характеристика стадий интегрированного планирования.
	2
	2
	8

	2.
	Методические основы планирования и моделирования цепей поставок
Критерии оптимизации цепи поставки. Поиск оптимального решения вычислительными методами. Целочисленные и булевские переменные в задачах оптимизации цепи поставок. Рандомизация факторов. Проведение вычислительного эксперимента. Использование аппарата теории игр и теории массового обслуживания для моделирования цепи поставок.
	2
	2
	8

	3.
	Планирование спроса в цепях поставок
Зависимый и независимый спрос. Аппроксимация спроса элементарными функциями. «Эффект хлыста». Интеграция планов цепи поставки для сглаживания «эффекта хлыста». Организационные мероприятия по координации спроса (заказов), направленные на уменьшение остатков запасов в цепи поставок при обеспечении заданного уровня обслуживания. Вероятностные модели спроса. Факторные модели спроса. Динамические модели спроса.
	2
	2
	8

	4.
	Стратегическое планирование цепи поставок.

Стратегические цели цепи поставок. Определение конфигурации логистической системы. Эволюция потребностей как вектор стратегической ориентации цепи поставок. Фактор неопределенности в стратегическом планировании цепей поставок. Понимание возможностей цепи поставок. Расширение стратегических масштабов цепи поставок. Препятствия интеграции планов в цепи поставок. Планирование размещения звеньев логистической цепи. 
	2
	2
	8

	5.
	Тактическое планирование цепи поставок.

Определение параметров движения материального потока в цепи поставок. Синхронизация прогноза спроса, плана продаж, плана дистрибьюции с контуром производственного планирования. Оптимизация и балансировка планов. Направления интегрирования и декомпозиции планов цепи поставок. Использование метода сценариев в планировании.
	2
	2
	8

	6. 
	Интегрированное планирование транспортных систем
Постановка задачи целочисленного линейного программирования. Транспортная задача: основные варианты. Задачи об оптимизации маршрута. Интегральная оптимизация транспортировки между несколькими звеньями цепи поставок.
	2
	3
	12

	7.
	Интегрированное планирование производственно-транспортно-складских систем
Транспортно-складские задачи. Производственно-транспортно-складские задачи. Имитационное моделирование цепи поставок.
	3
	4
	12

	8.
	Информационные системы интегрированного планирования цепей поставок
Информационная поддержка интегрированного планирования. Взаимосвязь планирования и оперативного учета. Использование ERP-инструментария в интегрированном планировании цепи поставок. Отраслевые решения по интегрированному планированию в цепях поставок.
	2
	0
	10


VI. Практические (семинарские) занятия, 17ч.
	№ раздела дисциплины
	Наименование темы занятия
	Часы
	Формы контроля выполнения работы

	1
	2
	3
	4

	1.
	Моделирование и исследование эффекта хлыста (на примере пивных игр)
	2
	Ознакомление с моделью, работа с моделью


	2.
	Типовые задачи линейного программирования в цепи поставок
	2
	Ознакомление с моделями, работа с моделями.

	3.
	Моделирование потребительского спроса
	2
	Ознакомление с моделями, дискуссия по возможностям развития моделей.

	4.
	Моделирование конфигурации цепи поставок. Моделирование размещения звеньев цепи поставки
	2
	Построение моделей в электронной таблице, работа с моделями.

	5.
	Моделирование производственной системы. Оперативное планирование цепи поставок
	2
	Построение моделей в электронной таблице, работа с моделями.

	6.
	Решение транспортной задачи в электронной таблице. Моделирование многозвенной перевозки.
	3
	Построение моделей в электронной таблице, работа с моделями.

	7.
	Моделирование транспортно-складских процессов. Моделирование резервного канала поставки. Интегральные производственно-транспортно-складские поставки
	4
	Построение моделей в электронной таблице, работа с моделями.


VII. Лабораторные работы
Лабораторные работы учебным планом не предусмотрены
VIII. Самостоятельная работа, 59 ч.
Самостоятельная работа студентов (СРС) организуется с целью развития навыков работы с учебной и научной литературой, выработки способности вести научно-исследовательскую работу, а также для систематического изучения дисциплины. 

По курсу предусмотрены следующие формы организации самостоятельной работы студентов:

	Курсовая работа
	

	Работа над теоретическим материалом, прочитанным на  лекциях
	24

	Подготовка к практическим занятиям
	30

	Подготовка к контрольной работе
	10

	Другие виды самостоятельной работы (НИРС)
	10


IX. Учебно-методическое обеспечение дисциплины
Рекомендуемая литература (Библиографический список)

Основная:

1. Бауэрсокс Д., Клосс Д. Логистика: интегрированная цепь поставок. 2-е изд. – М.: ЗАО «Олимп-Бизнес», 2008. – 640 с.

2. Практикум по логистике: учеб.пособие. – М.: ИНФРА-М, 2010. – 276 с.

3. Саркисов С.В. Управление логистическими цепями поставок: Учебное пособие – М.: Дело, 2006.
4. Чудаков А.Д. Логистика: учебно-практическое пособие. – М.: Изд-во «Альфа-Пресс», 2008. – 352 с.

5. Бочкарев А.А. Планирование и моделирование цепи поставок: учебно-практическое пособие. – М.: Изд-во «Альфа-Пресс», 2008. – 192 с.

6. Иванов Д.А. Управление цепями поставок. – СПб.: Изд-во Политехн. ун-та, 2009. – 660 с.

7. Дыбская В.В., Зайцев Е.И., Сергеев В.И., Стерлигова А.Н., Логистика: учебник. – М.: «Эксмо», 2011, 944 с.

Периодические издания:
«Логистика сегодня», «Логинфо», «Логистика и управление цепями поставок».
Интернет-ресурсы:

www.iteam.ru, www.transmap.ru, www.zakup.vl.ru, www.klerk.ru
X. Средства обеспечения освоения дисциплины
Методические указания и материалы по видам занятий
- Задания для практических работ.
- Контрольные тесты.

- Задания для выполнения контрольных работ.
Вопросы к экзамену по дисциплине «Интегрированное планирование цепей поставок»
1. Проявление синергетического эффекта в цепях поставок.
2. стадии интегрированного планирования цепей поставок.

3. Критерии оптимизации цепи поставок.

4. Характеристика методов оптимизации.

5. Подходы к рандомизации факторов цепи поставки.

6. Применение вычислительного эксперимента для моделирования цепи поставки.

7. Характеристика зависимого и независимого спроса.

8. Подходы к моделированию спроса.

9. Подходы к координации запасов в цепи поставки.

10. Моделирование «эффекта хлыста».

11. Задачи, решаемые на стратегическом уровне планирования цепи поставок.

12. Препятствия интеграции планов в цепи поставок.
13. Содержание тактического планирования цепи поставок.

14. Направления взаимодействия участников цепи поставок в процессе тактического и оперативного планирования.

15. Применение метода сценариев для планирования цепи поставок.

16. Постановка транспортной задачи.
17. Целочисленные величины в транспортных задачах.

18. Моделирование маршрутизации.

19. Направления интеграции транспортной и складской логистики.

20. Имитационное моделирование цепи поставок.

21. Направления информатизации планирования цепи поставок.

22. Взаимосвязь планирования цепи поставок с оперативным учетом.
XI. Материально-техническое обеспечение дисциплины 
Портативный компьютер.
Лекционная  аудитория, оснащенная мультимедийными средствами.
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ПРОТОКОЛ ИЗМЕНЕНИЙ РПД

	Дата
	Раздел
	Изменения
	Комментарии

	
	
	
	


КАРТА ОБЕСПЕЧЕННОСТИ ЛИТЕРАТУРОЙ

Кафедра  Логистики       Направление подготовки (специальность)__080115 «Таможенное дело»
Дисциплина «Логистика внешнеэкономической деятельности»  Количество студентов  30
Общая трудоемкость дисциплины : 110 час.; лекции _34__ час.; лабораторные работы______ час.; практические занятия 17 час.; 

СРС___59___ час.

	Вид занятий
	Наименование
	Авторы
	Издательство
	Год издания
	Вид издания
	Место хранения
	Необходимое количество
	Количество экз. в вузе

	
	
	
	Центральное
	Местн
	
	Печ
	Электр
	Библ
	Каф
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	ЛПЗ
	Логистика 


	Гаджинский, А.М. 
	М.:Изд.-торг. корпорация "Дашков и К"
	
	2010
	+
	
	+
	
	15
	30

	ЛПЗ
	Логистика
	Неруш Ю.М.
	М.:Проспект
	
	2007
	+
	
	+
	
	15
	30

	СРС
	Логистика.
	Аникин Б.А., Родкина Т.А.
	М.:Проспект
	
	2008
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� работа с моделью предполагает изучение поведения результирующих показателей модели вследствие варьирования уровня исходных факторов и управляемых переменных, тактики принятия решений в динамических моделях, механизма расчета индикатора для принятия решения (точки перезаказа и др.) и др.





